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摘要: 东吴大学校长刘兆玄几乎确定将出任马政府首任行政院长，消息源透露，准总统马英九曾在三

月底、四月初三度密集拜访刘宅，三顾茅庐终于让刘兆玄松口同意接任行政院长。

东吴大学校长刘兆玄几乎确定将出任马政府首任行政院长，消息源透露，准总统马英九曾在三月底、

四月初三度密集拜访刘宅，三顾茅庐终于让刘兆玄松口同意接任行政院长。

�

三顾茅庐 马让刘兆玄点头

据联合新闻网报道，马办发言人罗智强昨晚表示，有关新政府人事案，包含人选、宣布时间，「马办

一概没有评论」。另有消息源表示，「马刘两人在选后碰面的次数
分频繁」，所谓三顾茅庐之说还低估了两人的交情。 

据指出，尽管马英九拟定的阁揆口袋名单包含江丙坤、刘兆玄、欧晋德等人，刘兆玄却是马最属意的

人选，关键在于两人长期创建的互信关系，例如萧万长、詹启贤都是刘亲自向马英九力荐的人选，最

后也获采用。 

消息源透露，马英九选后开端密集拜会刘兆玄，当前已知包含三月廿四日、廿五日两度拜会时，马都

曾开门见山表明，希望邀请刘出面组阁，携手共拚经济，但都遭到婉拒，刘兆玄坦言家人反对他组阁

，「建议马英九另寻高明」。 

消息源说，尽管遭刘兆玄两度婉拒，但马未死心，清明节前夕再度登门拜访，表达希望由刘组阁的强

烈意愿，尽管刘再次以「省籍会被外界做文章」，马仍一口咬定「就是你了」，最终说服刘兆玄同意

接任阁揆。 

马萧刘组铁三角 老搭档的超完美组合

据中国时报报道，有分析认为，东吴大学校长刘兆玄出任马政府首任阁揆已经八九不离十。此一人事

安排，不论从刘兆玄与马英九、萧万长的紧密互动，乃至&ldquo;铁三角&rdquo;的功能性与互补性，

都是超完美的组合，迥异于前朝政治挂帅的格局，有助于打造一个经济与人文并重的新政府，

萧万长在李登辉总统任内，于1997年9月1日至2000年5月20日担任行政院长，前后2年多，萧初上任时

的副手是蒋孝严，蒋只做不到半年即去职，换成刘兆玄，一直到2000年政党轮替，与萧一起卸任。萧

、刘在行政院期间，不论在专长、个性上都配合得相当好，两人默契更是没话讲，卸任后还维持很好

的关系，这次如果不是刘兆玄向马英九强力推荐，萧可能也不会出线。

马若确定任命刘兆玄组阁，代表府院未来将有全新运作模式。过去的副总统，不论是国民党执政时期

，还是民进党的吕秀莲基本上都仅是&ldquo;备位&rdquo;，没有实际介入政务，萧则不同。520之后，

萧显然将继续在财经领域扮演重要角色，也因此阁揆是否具财经背景就不是那么重要，以萧、刘的良

好互动，也不必担心运作上的扞格。

换言之，马政府的财经第一把手，未来是在总统府内的萧万长，阁揆便可让拥有其它专长的人担任。

刘兆玄的专长在教育、科技、文化，与马萧有极强的互补性。此一人事安排，完全跳脱扁政府8年，由

派系大老轮流担任阁揆，行政院长像走马灯，换来换去总是律师、政客当家的模式。

刘兆玄担任行政院副院长近3年，经历过1999年的921大地震。当时，由于灾情实在太惨重，事发后没

几天，刘随即奉萧万长指示，带着两位助理进驻台中市警察局，集合若干部会副首长，成立&ldquo;行

政院灾后重建推动委员会中部办公室&rdquo;，做为救灾前进指挥所。为了提高行政效率，灾区所有执

行面的公文，一律在前线处直接理掉，从罹难者的棺木到帐篷、睡袋、组合屋(供收容房屋倒塌的灾

民)、救济物资，海外援助，什么都管，刘兆玄整整两个月一身牛仔裤、工作服，几乎都睡在办公室，
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让人印象深刻。

刘兆玄若确定组阁，这段全方位的救灾经验，将是他最重要的资产之一；这也显示马英九的用人哲学

，专业第一，其余免谈，台湾终于又回到专业内阁的时代。

1943年生的刘兆玄是军人子弟，父亲刘国运是台空军二星上将，刘家最让外界津津乐道的是，家里六

兄弟，全部都是师大附中升台大，且一门六杰都是博士，刘兆玄为加拿大多伦多大学化学博士。在个

性上，年轻时曾以笔名&ldquo;上官鼎&rdquo;写过武侠小说的刘兆玄有点&ldquo;老顽童&rdquo;的味

道，讲话幽默，常开点小玩笑。他的人际关系单纯、生活素朴、有原则，跟马英九相当对味。

有萧万长和刘兆玄的组合，马政府520上路后，完全不必担心&ldquo;新手上路&rdquo;的问题。马英

九322选后，每天忙着&ldquo;请益之旅&rdquo;，看来完全不操心组阁问题，的确，如果&ldquo;马萧

刘&rdquo;铁三角成形，再加上蓝营众多的执政人才，局面起码已经稳下了一大半。

刘兆玄低调：一切等马英九宣布

中评社报道称，外传为马英九准&ldquo;阁揆&rdquo;的刘兆玄今天上午露面，不过他强调，&ldquo;阁

揆&rdquo;是&ldquo;总统&rdquo;的人事权，在马萧两位准正副&ldquo;总统&rdquo;还没有表态之前，

他不方便对外界表示意见。对于被问到家人是否支持？还是他是否已经开始征询&ldquo;阁员&rdquo;

，刘兆玄都低调没有回应，不过这项人事案，看起来应该接近底定阶段，就待马英九的正式宣布。 

外传马英九准&ldquo;阁揆&rdquo;的刘兆玄首度打破沉默，他表示一切等准&ldquo;总统&rdquo;马英

九回答；另外他也发表对教育的看法，认为教育不能过于意识形态。 

另据TVBS报道，刘兆玄表示：&ldquo;我想这些事情我不会表示意见，我再重覆一遍，尊重马先生

对&lsquo;阁揆&rsquo;主导的权力，我想他会在适当的时候向各位报告，我不会再多讲了。&rdquo; 

不露口风，媒体迂回试探。记者问：&ldquo;对于接任&lsquo;阁揆&rsquo;，家人有提供任何意见

？&rdquo;刘兆玄说：&ldquo;我想这些很迂回的问题，我还是维持原来的答案，谢谢各位。&rdquo;� 

刘与马英九的莫逆之交

国际先驱导报的文章介绍说，刘兆玄在马英九还担任台湾&ldquo;法务部长&rdquo;时就与马相熟。在

当时的施政满意度调查中，每次民调公布，时任&ldquo;交通部长&rdquo;的刘兆玄和马英九总是分列

第一、二名。

一向被认为自负甚至带有狂气的刘兆玄说，他欣赏马英九的原因是，&ldquo;我观察了他一阵子，他是

一个坚守原则、表里如一的人。不像有些&lsquo;阁员&rsquo;，常是说一套做一套&rdquo;。而当时马

英九因为&ldquo;扫黑扫过头&rdquo;，被党内暗箭射得遍体鳞伤，而刘兆玄也因阻挡&ldquo;立

委&rdquo;染指交通工程遭抗议一片。两人理念接近，同是当时不为当道所喜，因此更成莫逆之交。

所以，当1998年马英九首度参选台北市长时，老家就在马英九竞选总部边的刘兆玄常常一下班就去帮

忙。后来，纳莉风灾导致台北市大淹水，让马英九备受各界抨击。马英九也是第一时间请出在&ldquo;

行政院副院长&rdquo;任内曾建立起台湾防灾体系的刘兆玄，让刘出面替台北市建立防灾体系。

刘兆玄说，他和马英九都是那种&ldquo;淡如水&rdquo;的君子之交。两人从不会搞饭局，也不会搞什

么联谊，就是都关心国民党、关心时事，常常想到一些重要的事就彼此交换意见。有许多关心国民党

的人，&ldquo;知道我和马英九可以说得上话&rdquo;，所以常会找刘兆玄讨论时局，也关切地催促刘

兆玄，&ldquo;赶紧去和马英九说啦&rdquo;。

在马英九选后每个改造国民党动作的背后，又隐现刘兆玄&ldquo;大破才能大立&rdquo;的主张。

刘兆玄小档案
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国民党中央常务委员。

湖南省衡阳县人,1943年5月出生。从台湾大学 化学系毕业后,赴加拿大雪布克大学化学系、多伦多大

学化学系深造,先后获得化学硕士、博士学位。1971年返回台湾,就教于台湾清华大学化学系,任副教授

。1975年任清华大学教授。1979年起,出任台湾&ldquo;行政院国家科学委员会企划处处长"。1982年

至1984年,任清华大学理学院院长。1987年至1993年2月,任清华大学校长。1993年3月起,任台湾"交通

部"部长。1993年8月,当选为台湾国民党中央委员o1996年6月任台湾"国家科委主任委员"。1997年任台

湾"行政院副院长",2000年5月20日卸任。现任台湾国民党中央常务委员。
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