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摘要: )“太阳就是希望！”瞿晓铧如此宣示。2006年11月9日，华人企业CSI阿特斯太阳能公司，正式

于美国纳斯达克挂牌上市。站在大型股市看板前，身后的股价数字正不断地跳动。在上市仪式中，首

席执行官瞿晓铧的语气没有明显的激动，但神情却透露着自信。

)&ldquo;太阳就是希望！&rdquo;瞿晓铧如此宣示。2006年11月9日，华人企业CSI阿特斯太阳能公司，

正式于美国纳斯达克挂牌上市。站在大型股市看板前，身后的股价数字正不断地跳动。在上市仪式中

，首席执行官瞿晓铧的语气没有明显的激动，但神情却透露着自信。 

太阳能走进千家万户 

当天上午11时，仪式于纽约那斯达克证券交易中心摄影棚举行，瞿晓铧及公司财务总监朱秉代表出席

了仪式。致词中，瞿晓铧表示：2001年创业时，他有一个愿景，让太阳能走进千家万户，就像今天的

电脑、电视。太阳能将给后代一个更干净、美丽的地球。5年过去了，公司不但连带负起发展中国地方

经济的责任。同时，也向这个目标又前进了一大步。 

CSI阿特斯太阳能公司（Canadian Solar Inc.交易代号CSIQ），770万首次公开发行的普通股，价格爲

每股15美元，总价值115.50百万美元。其中620万爲新发行股，140万爲原股东出售股。德意志银行证

券公司，雷曼兄弟公司是这次股票发行的主承销商；股票发行共同经理人为加拿大帝国银行世界市场

，与美国投资银行Piper Jaffray。上市当日，股价最高到达16.73元，收盘价为15.63元。 

2001年创立的CSI阿特斯，专长发电设备，以太阳能发电组件及相关应用产品为主。主要应用于标准化

大型太阳能发电站，以及一般民生用品，如汽车电瓶充电器、太阳能路灯等。公司注册于加拿大。全

球销售、客户服务工作，以加拿大为中心，生产基地则在中国。公司先后在中国成立3家独资企业

：CSI阿特斯光伏电子（常熟）有限公司，CSI阿特斯光伏科技（苏州）有限公司，CSI阿特斯太阳能光

电（苏州）有限公司。此外，另有2座新厂在兴建中。 

上市仪式结束后，瞿晓铧及朱秉接受了纽约彭博财经资讯的专访，就技术层面，对投资人深入分析公

司与市场的前景。瞿晓铧自豪地指出，由于工作团队的努力，公司5年来持续保持物□赤□C从第1

年300万美元营业额，到单是2006上半年，已达2600万美元。目前，公司70％的产品销售德国市场，其
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次是西班牙及北美市场。随着股票上市，他相信，公司已在全球市场站稳脚跟。 

在接受多记者专访时，放下了艰涩的技术文字，瞿晓铧以&ldquo;筚路蓝缕&rdquo;形容公司及自己成

功的过程。 

经过计算的冒险 

瞿晓铧，江苏常熟人。1986年自清华大学物理系毕业后，分别于加拿大曼尼托巴大学（University of

Manitoba），以及多伦多大学获得硕士及博士学位，专攻半导体物理及材料。96年毕业后，他进入安

大略电力公司以及ATS公司，从事太阳能研发工作。2001年创业，担任公司董事长兼首席执行官至今。

谈到自己与太阳能的机缘，他说明，太阳能发电是半导体技术的一部份，在学时便是自己的专长项目

之一。当时他认为，这是一种清洁的能源，而且取之不尽、用之不竭。然而，回忆10年前，自己刚进

入这个领域时，没有鲜花，也没有掌声，整个产业界还不十分成熟，这也加深了自己的责任感。毕业

后，随着工作中累积的经验，他更相信，这明显是造福人类的行业，将来一定能形成气候。 

5年前选择创业，瞿晓铧认为，只能说是天时、地利、人和产生的契机。在1家公司工作多年，感觉似

乎已看到了屋顶。他发现，自己多数的时间用于行政工作，而没有继续再创造些什么。当时，他告诉

自己：该出来做些事了！ 

当时他对这个产业的愿景是，20至30年之间，太阳能会走进千家万户。要做到这点，第一、大规模生

产，成本一定要下降；第二、应用面的开发，太阳能与各行各业间的结合，需要大量的技术人员。而

中国，具备这两项条件。 

瞿晓铧任职的ATS公司，是一家约3千人规模的上市公司。很幸运地，总裁Klaus Woerner本身也是第一

代创业家。瞿晓铧认为，自己的心情，总裁应该能理解。身为中层阶级，要向老板报告，他按照规矩

，先将计划精简成一页，准备在10分钟内，把自己的想法说清楚。 

瞿晓铧说&ldquo;我在您加拿大及法国的公司已工作了一阵子，发觉您还需要几件事：第一、为将来准

备一个低成本的生产基地；第二、为公司的技术开发更多样的产品。这些，中国都是第一选择。但风

险在于，您不了解中国。眼前我提供您两种建议：第一、您给我基本的设备、零件，您当小股东，我

来承担剩余所有的风险；第二、您占大股，我们一起打天下，但您也承担多数的风险。&rdquo; 
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听到这样的分析，总裁明显很有兴趣。他直接回应&ldquo;你来负责，我来支持。&rdquo;对此，瞿晓

铧认为，这是一个实事求是的企业家，所做出的正确判断。得到Klaus Woerner的支持，瞿晓铧接着把

自己在多伦多的房子抵押，申请贷款，然后回国，准备一展抱负。 

创业后的第一笔订单，瞿晓铧认为极富传奇性。在经营团队尚未完全成形，也没有商品、工厂、设备

及员工的情形下，2002年1月，他决定接大众汽车的一批太阳能充电器订单，4个月内要交货。 

只有短短2周选择厂址，他评估江苏、浙江以及广东深圳，最后选择了苏州。原因在于接近上海，工业

、交通发达，腹地广阔，加上上海地区汽车业发达。此外，当地政府的工作效率，也让他印象深刻。

他回忆，当时常熟市政府在一天内，便核准了银行开户及公司执照，这更加深了他回国投资的信心。 

接下来的3个月，瞿晓铧与工作团队，除了过年放假1天，完全没休息。顺利交货后，他描述自己当时

的心情很平静，就像今天公司上市时一样。逢山开路、遇水搭桥，对他而言，这只不过是又搭了一座

桥。 

他分析，得到供应商的支持及信任，是公司能成功走出第一步的主因。这也是公司在技术、资本外，

最重要的一环，人的能力。当时如果所有供应商都要求一手交钱、一手交货，单凭当时几10万美元的

资本，绝对接不下这笔数百万的订单。 

对于自己的个性，瞿晓铧表示，创业的因素不单是为了好强。至于冒险，他相信自己是：经过计算的

冒险。他举例，1989年，中国政治风浪高涨的当下，感受到对中国的责任，瞿晓铧担任加拿大中国学

生学者联谊会的创会主席。而在之后担任研发工作，承担高额订单的过程中，也磨练了自己对于压力

的承受度。 

至于创业，他认为，做任何事都要有远见，如果只是盲目地跟随潮流，最后一定会被市场遗弃。提早

看见未来，这也是创业的乐趣所在。 

阳光般的梦想 

CSI阿特斯太阳能公司目前有2条生产主线，在质与量上，以大量生产，及高附加值作为区隔。瞿晓铧

观察，公司成立以来，由于环保及气候变迁等议题受到越来越多的重视，加上传统能源成本日升，许

多欧洲国家，相继提出政策，鼓励太阳能发电。太阳能进入主流供电网，前景逐渐被看好。04年初，

他做出重大决策，决定从一个完全做特殊产品的公司，转型为大规模生产太阳能标准组件，主攻欧洲
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市场。

对此，他分析，由于强烈的环保意识，目前欧洲是太阳能第一大市场，其中又以德国为最。他预测

自2007年开始，美国市场也将快速成长。其中最具代表性的，就是加州最近通过的太阳能法案。至于

中国，以全球市占率而言，目前只有1％。虽然相对落后，但也可预见庞大的潜力。此外，中国的太阳

能电池组件制造商，已经有2家在美国上市。这也说明太阳能Made in China，已在世界站住脚。对于

国内的普及化，也是一种助力。 

他说明，目前中国偏远地区，由于架设输电网不易，政府已开始利用这项科技，在乡村地区大量实现

就地以太阳能供电，这是相当大的市场。同时，中国新通过的能源法案，也列入了补贴太阳能设备的

目标，目前只等待正式的施行细则。中国太阳能发展的关键，有赖业界与政府的互动。以供电而言，

太阳能应被视为基础建设，绝对需要政府支持。而在加拿大政府的支持下，CSI阿特斯目前已在江苏内

蒙古兴建3座示范电厂。 

在这种趋势下，今年年初，瞿晓铧以&ldquo;阿特斯的光荣与梦想&rdquo;为题，对公司员工进行内部

培训。他强调，在太阳能普及化的过程中，一定会出现领先者。阿特斯除将扮演推动者的角色，也有

机会成为领先者，就像今天的联想电脑。这次回国后，公司将立即展开一项光能与健康计画，向全民

及适用企业，介绍太阳能的特殊价值。由于这对环保及地方经济都有好处，也可争取政府作决策时的

认同。 

随着科技进步，太阳能已不在只是空中城堡。瞿晓铧想借机向加州地区的华人读者推荐，加州是阳光

之州，没有理由浪费。读者可以尝试在自家庭院，安装目前已上市的民用太阳能发电设备，体验这项

科技的好处。 

回忆公司上市的过程，瞿晓铧表示，由于产业界近2年间的迅速发展，加上公司在中国的领先地位，自

然引来投资银行关注。股票上市，对公司而言，除了意义着为下一步扩展做准备。更应该被看成是，

公司如何吸引投资者的过程。 

今年2月开始，他在世界各地路演，面对形形色色的投资人及基金经理，要把公司及市场的状况说清楚

。他认为，这本身就是一个很有意思的过程。几个星期下来，自己也学到很多。回想5年前与ATS总裁

的谈话，他发现两者差异不大。这也证明公司是按照计划，一步步向前。对于投资者，他加上了公司

这5年来的表现，也让投资者预见公司5年后的发展。 

上市能增加企业的知名度，也许有些人会特别兴奋。在上市仪式中，瞿晓铧签字时，眼前所见，彷佛

公司又跨过了一座桥，但看到前方还有很长远的路，因此心情很平静。感受最深的是，自己肩头的责
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任又加重了。 

最后，以过来人的角度，瞿晓铧建议：回中国创业，他相信基本上都是能成功的。以前大家总说美国

梦，但随着越来越多的成功个案，现在应该说中国梦。然而，中国有独特的操作环境。有决心，就要

全心投入。不能三心二意地两头跑，成功机率才会大。
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